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, Mentalitit
des Aufbruchs

Profile-Service fiir Schopflin

'S

Der Diplom-Psychologe Jiirgen Bauerreif3
* ist, Geschéftsfihrer der Nirnberger Perso-
. nalberatungsfirma PM. PM vermittelt im

Auftrag der Schépflin-Geschéftsleitung Mit-

i arbeiter des Ldérracher Versandunterneh-
" mens in neue Anstellungen. Seit 1986 ist

die Gesellschaft fir Personalberatung im

Outplacement tatig und zahit auf diesem
Sektor zu den Firmen der ersten Stunde in
Deutschland. Fir die Region Markgrafler-
land sind der Profile-Service und das New-
Job-Programm von PM eine Innovation.

Wie sind die Erfahrungen mit die-
sem Beratungs- und Vermittlungs-
programm in anderen Regionen ?

In einem erfolgreichen Projekt fiir die
Vereinigten Papierwerke in Niirnberg
erreichten wir eine Re-Vermittlung
von iiber 90 Prozent. Wir setzen die-
ses System seit 1995 ein, unter ande-
rem in Miinchen, K6In, Hamburg und
Stuttgart.

Die:Industrie ist nach wie vor
sehr zuriickhaltend mit Einstellun-
gen und versucht durch Umstruk-
turierungen die steigenden Um-
sdtze mit derselben Zahl an Mit-
arbeitern zu bewidltigen. Wo kom-
men die Jobs also her?

' Die Arbeitsplitze werden bei GroB-

untemqhmqn vernichtet, neue entste-
hen bei kleinen und mittelstindischen

" Unternehmen. Diese sind oft mit Auf-

trigen zugedeckt iiber ihre Kapazi-
titsgrenzen hinaus. Da arbeiten die
Leute am Anschlag. Dort gibt es la-
tente Arbeitspldatze. So erklért sich
der Erfolg des Profile-Service. Wir
gehen eben einen Arbeitsmarkt an,
der als solcher nicht bekannt ist.

"""Bei Schopflin waren viele Mitar-

“beiter iiber 50. Wie sehen die
Chancen fiir sie aus ?

Leute mit 50 haben Chancen auf dem
Arbeitsmarkt. Mit der oft zu hérenden
Parole ,,Ab 45 gehorst du zum alten
Eisen* konnen wir so allgemein nicht
bestitigen. Fiir 53- und 55jihrige gibt
es immer noch Jobs, auch gut be-
zahlte. In der Personalarbeit unter-

"scheiden wir zwischen Kkalendari-

schem und biologischem Alter. Da
unser Arbeitsmarkt nun mal nach dem
Leistungsprinzip funktioniert, ist das
biologische Alter entscheidend.

Wie geht es nun weiter mit dem
Profile-Service und dem New-Job-
Programm ?

Das New-Job-Beratungsprogramm
wurde Ende Juli abgeschlossen, der
Profile-Service liuft bis Jahresende
1999. Ab Mitte September wird es
eine Neuauflage der Profile-Broschii-
ren geben, zudem lduft der AuBen-
dienst fiir einen Monat mit zwei Fir-
menbetreuern. AuBerdem werden die

" Kurzprofile ins Internet gestellt.

Ende 1998 hatte Schopflin rund
900 Mitarbeiter. Im Friihjahr
1999, als die Schliefiung des Ver-
sandhauses endgiiltig war, waren
es noch 730. Beim Start des New-
Job-Programms Ende April be-
treute PM 417 Schopflianer. Sie
als Chef von PM haben viele Auf-
gaben iibernommen. Ihr personli-
cher Eindruck?

Wir dachten, wir treffen auf von der
SchlieBung wie gelihmte und von
Sorgen niedergedriickte Mitarbeiter.
Wir wurden da positiv enttduscht. Die
meisten haben die Beratungsinhalte
gut aufgenommen und blicken opti-
mistisch nach vorne. In den Semina-
ren haben wir eine positive Mentalitét
des Aufbruchs und Leistungsbereit-
schaft angetroffen. Die groBziigige
Ausstattung des Sozialplans von Sei-
ten der Quelle-Geschiftsfiihrung hat
dazu wesentlich beigetragen. Denn
man muss ganz klar sagen: Was Quel-
le’ fiir Schopflin getan hat, ist vor-
bildlich in Deutschland und wahr-
scheinlich auch weltweit.
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