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Symbolik: Ericsson-Berater Jiirger BauerreiB (re.) hlt die Leiter. F: Willi Bauer

Der Auftrag, Teil
eines Sozialplans,
hatte es in sich:
Eine Belegschaft
von 350 Mitarbei-
tern dabei unterstiitzen, einen
neuen Arbeitgeber zu finden (Fach-
jargon: ,Outplacement”). Aber
nicht zu schnell, denn vorerst
brauchte Ericeson die gekiindigten
Niirnberger noch fiir die Abwick-
lung der auslaufenden Projekte.

Der schwedische Telekomausriis-
ter ,wollte keine ungeziigelten
Al:fﬁnge", berichtet Jiirgen Bauer-
rei}, Inhaber von PM in Niirnberg.
Der Psychologe berit beide Seiten,
begreift sich also auch als Unterneh-
mensberater. Warum hat Ericsson
nicht selbst die Stellensuche iiber-
nommen? Das wiirden die Mitarbei-
ter nie akzeptieren, meint Bauer-
reil, denn ,eine Kiindigung ist

350 neue Jobs

Der Fall Ericsson Niirnberg

immer ein aggressi-
ver Akt®.

Am Ende des
Auftrags, im Sep-
tember letzten Jah-
res, waren noch neun Mitarbeiter
ohne neuen Arbeitsvertrag. Freilich
waren nicht alle Vermittlungen
direktes Verdienst von PM. Die
Erfolgskontrolle kam aber nicht
erst am Schluss, sagt der Personalbe-
rater. Bei mehrmaligen Befragun-
gen der Belegschaft habe der Auf-
traggeber die Beratungsleistung
iiberpriift. Bezahlt wird der Berater
nach Zeitaufwand. Ein erfolgsab-
hingiges Honorar wire unsauber,
meint Bauerreif. Man kénnte ihm
sonst ein Eigeninteresse unterstel-
len, seine Klienten flugs ,irgendwo®
unterbringen zu wollen — was nicht
im Sinne des Stellensuchenden sein
kann. ANGELA GIESE



